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Einleitung / Leitbild

Wer wir sind

Islamic Relief Deutschland e.V. ist eine aus dem islamischen Glauben motivierte
gemeinndtzige humanitare Hilfs- und Entwicklungsorganisation, die sich den
geltenden Prinzipien und Standards der humanitaren Hilfe uneingeschrankt
verpflichtet hat. Sie ist seit ihrer Griindung 1996 in Koln ansassig und unterhalt
darlber hinaus Niederlassungen in Berlin und Essen. Wir sind Mitglied des
Dachverbands Islamic Relief Worldwide (IRW). Islamic Relief ist mit seinen
Mitglieds- und Partnerorganisationen in mehr als 40 Landern weltweit aktiv.

Unsere Vision
Eine Gemeinschaft, die flr ein menschenwdrdiges Leben
und soziale Gerechtigkeit Sorge tragt

Unsere Mission

Wir mobilisieren Spenden und Férdergelder und setzen damit lebensrettende
Nothilfe und langfristige Entwicklungsprojekte um. Dabei handeln wir ungeach-
tet politischer Uberzeugungen, nationaler oder ethnischer Herkunft, Geschlecht
oder Religion. Wir engagieren uns in Bindnissen, mit Partnern und Regierun-
gen, um Aufmerksamkeit auf Krisen weltweit zu lenken und die Standards in
der humanitdren Hilfe weiterzuentwickeln. Wir ermdglichen jedem Einzelnen in
der Gesellschaft, durch Spenden Gutes zu bewirken.

Unsere Prinzipien und Werte

Richtschnur unseres Handelns sind universelle humanitare Ziele, wie sie in den
17 UN-Nachhaltigkeitszielen (SDGs] festgehalten sind und zugleich finf genuin
islamischen Prinzipien entsprechen. Dazu gehdren:

e Der Schutz des Glaubens, seine freie Ausiibung und Entfaltung

¢ Die Unantastbarkeit von Leben und Wiirde des Menschen,
insbesondere seines Rechts auf Sicherheit, Gesundheit, Nahrung,
Obdach, Trinkwasser und eine nachhaltig geschiitzte Umwelt

e Das Recht jedes Einzelnen auf Bildung, Information und Wissen

o Der Schutz der Privatsphare, von Familien, Kindern und kinftigen
Generationen

e Das Recht jedes Einzelnen auf materielle Sicherheit durch faire
Verteilung von Wohlstand
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Unsere Arbeit als Organisation ebenso wie unser individuelles Verhalten pra-
gen dartber hinaus finf Werte, die sowohl in der islamischen Kultur und Lehre
grdnden, als auch allgemeine Gultigkeit besitzen: o

 Aufrichtig handeln (Ikhlas) . .
e Nach Exzellenz streben (Ihsan]

e Barmherzigkeit leben (Rahma]

o Soziale Gerechtigkeit fordern (Adl)

» Vertrauenswirdigkeit erweisen [Amana)

Wir lehnen jede Form von Hass, Diskriminierung, Rassismus und Antisemitismus
entschieden ab.

Externe Faktoren, die unsere Arbeit beeinflussen

Unsere Arbeit steht unter dem Eindruck multipler Krisen. Die Corona-Pandemie
fUhrte zu einer deutlichen Verdnderung der Arbeitsablaufe und einem nie da-
gewesenen Schub in Richtung Digitalisierung. Die Wirtschafts- und Finanzkrise
verursachte steigende Kosten bei sinkenden Ressourcen. Wachsender Populis-
mus und Nationalismus erschweren die humanitdare Arbeit weltweit und gehen
oft einher mit negativen Einstellungen gegentber Muslimen und dem Islam.
Jlliberale Demokratien” schranken den zivilgesellschaftlichen Handlungsspiel-
raum zunehmend ein. Gleichzeitig wachst der Bedarf an humanitarer Hilfe und
Entwicklungszusammenarbeit; Krisen werden immer langer und komplexer.
Dies ist nicht zuletzt der Klimakrise geschuldet. Diesen Herausforderungen
begegnen wir mit unserer Strategie fir die ndchsten finf Jahre in vier zentralen
Handlungsfeldern.
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Strategieschwerpunkte

I. Mehr Menschen und Institutionen erreichen, von unserer Arbeit
uberzeugen und an uns binden

Um der krisenbedingten Verscharfung von Armut und Hunger trotz steigender
Kosten und begrenzt verfiigharer Mittel entgegenzuwirken, richten wir den Fo-

kus auf die Entwicklung und Umsetzung eines umfassenden, innovativen, agilen
und digitalen Fundraising-Konzepts. Die Optimierung des Fundraising-Konzepts
zielt darauf, breitere gesellschaftliche Gruppen anzusprechen und den Spenden-
prozess so zu vereinfachen, dass er jedem ermdglicht, schnell und unkompli-
ziert mit seiner Spende Hilfe zu leisten. Um mehr Mittel und Ressourcen fiir das
gemeinsame humanitdre Anliegen zu generieren, wollen wir die Beziehungen zu
Partner- und Biindnisorganisationen sowie institutionellen Férderern ausbauen.

Il. Durch einen héheren Wirkungsgrad und Optimierung von Standards
bessere Ergebnisse fiir die Menschen in unseren Projekten erzielen

Um unsere Aktivitaten und Programme praziser auf den Bedarf der Menschen
in unseren Projektlandern auszurichten, wollen wir bei allen Maftnahmen der
humanitaren Hilfe, Ubergangshilfe und Entwicklungszusammenarbeit die
Wirkungsorientierung starker in den Vordergrund stellen. Ziel sind messbare
Ergebnisse bei der Projektumsetzung flr die Verbesserung der Lebensverhalt-
nisse, auf deren Grundlage wir die Standards unserer Programmarbeit kontinu-
ierlich fortentwickeln kénnen, damit Strukturen und Arbeitsweisen den aktuel-
len und kinftigen Erfordernissen entsprechen.

I1l. Starke Partner an unserer Seite wissen und Innovation und
Forschung fordern

Durch eine effektive Kommunikationsstrategie wollen wir ein breiteres Ver-
standnis unserer Arbeit in der humanitdren Hilfe und Entwicklungszusammen-
arbeit in der Offentlichkeit erzielen und unter anderem darauf aufmerksam
machen, welchen Beitrag wir zur Erreichung der UN-Ziele fir nachhaltige
Entwicklung (SDGs) leisten.
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Ein zentrales Anliegen ist es uns, den besonderen Wert einer im islamischen
Glauben griindenden Organisation fiir die Arbeit des deutschen humanitaren
Sektors zu vermitteln und die Vielfaltigkeit deutschen zivilgesellschaftlichen
Engagements verstarkt ins éffentliche Bewusstsein zu riicken. Um den immer
komplexeren Herausforderungen in der humanitaren Hilfe und Entwicklungs-
zusammenarbeit gerecht zu werden, suchen wir vermehrt Krafte zu bindeln,
Partnerschaften, Mitgliedschaften und Allianzen auszubauen, in nationalen und
internationalen Arbeitskreisen, Netzwerken und Foren mitzuwirken und diese
aktiv mitzugestalten.

Forschung und Innovation sind ein unverzichtbarer Bestandteil unserer Arbeit,
um Wissenstransfer und Austausch von Expertise zu gewahrleisten sowie durch
Analyse und kritische Reflexion neue Perspektiven und Ansatze in der humani-
tdren Hilfe und Entwicklungszusammenarbeit zu entwickeln. Eine wesentliche
Zielsetzung fir die kommenden Jahre wird daher die Intensivierung beste-
hender Zusammenarbeit mit entsprechend spezialisierten Hochschulen und
anderen Forschungseinrichtungen sein.

IV. Die Zukunftsfahigkeit der Organisation sicherstellen

Die Arbeitswelt hat in der jlingsten Vergangenheit auf allen Ebenen rasante
Veranderungen erfahren, auf die sich Islamic Relief Deutschland in unterschied-
licher Weise einzustellen versucht. Im Mittelpunkt stehen dabei die Etablierung
einer Organisationskultur, die den sich andernden Arbeitserfordernissen ent-
spricht, die Entwicklung eines auch in der Zukunft tragfahigen Fihrungsmodells
und die kontinuierliche Verbesserung von Standards im Bereich Qualitatsma-
nagement.
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